Fingerspitzengefiihl ist
mehr als gefragt

Wie vermaten sich Ligner

Mareo Livw ist chemaliger Krimi=
nilbeamter  wund  arbseitel  als
Coweh fir Personaler zu Themen
wie Mitarbeiterkriminalitil und
Bewerbungsbetrug. Anse Onken
befragle den Trainer und Buch-
autor, wie er Blendern aul die
Schliche kommt und  Bewer-
bungsbetriiger entlarvi.

Barliner Dien Lebens-
louf aufzuhiibechen ist doch inzwi-
schen ganz mormal, oder? Wo
fangt der Betrugan®

Marco Léw: Gegen Aufhiibschen
nn sich it nichis e sagen. Sobald
aber falsche Tatsachen vorge
timschl werden, ist die
Gremze  (berschritten.
Gefiibschre  Heugnisse
ursd Referenzen erflillen
Strafiatbesfnde  omd
kilnnen neben ciner An-
Klage durch die Staats-
amwaltschaft auch ivil-
rechiliche Forderungen

nnch sich gichen, Auker-  Auch Tradner
dem schaden  Bewer-  Buchautor
bumgshetriiger auch chr-  Marco Low

Lichen  Mitbewerbern:

Wil sie = wenn sie nicht aufflic-
gen = wegen threr vermeintlich
besseren Quanlifikation bevormgt
cangestelll wenden,

Wie kfnren Personcler bei der
ersten Durchsich! der Unterlogen
bereils Betrilger ausseriterem?

Amiichst einmal ist es wichtis
ol Unstimmigheiten #u achien.
Passt das Aller sum Lebenslaul
s 7 den bisherigen Qualifiki-
tismen? Passen Zeugnisse wnd Be-
urleilingen sueinonder? Wenn
ein Bewerber  grottenschlechee
Schule und Aushibdungsecugnise
vorweist, sher eine e Arma-
da von Arbeitsrugnisen vorle
gen kann, in denen er in den
hischsten Tomen gelobt wired, wiir
deich genan hinschasen, Das gilt
auch, wenn jemand in der Sehule
in den sprachlichen  Fachern
sehlechte Noten halte, sichaber in

ekl

im Gespriich?

seiner Bewerbung als Komammis
kntionsgenie prilsentier.

Wi verrten sich Ligner fm Vir-
stellungrgesprdoh?
Ein Liigner muss sich ein Likgen-
komstrukt flir Antworten aaf zu
erwartende Frugen mrechilogen,
Er muss sich wiihrend des gesam-
ten Gesprdichs un sein Ronstrukt
halten und sich alle gegebenen
Anbworten merken, um sich nicht
in Widerspribche #u verstricken.
Teh verglechse das mit ciner Auto-
bahn. Solange man mit einge-
schaltetemn Tempomat nur stur
grradeaus fahren muss, kst es kein
Problem.  Aber  wehe,
man s sausweichen
el die Fahririchtung
tindern. Der forensisch
geschulte Personaler
fihert im Crunde cin nos-
; males  Einsbellungsge-
sprikch, wher or beribck-
sichtigt die kognitiven
Probleme von Lignern
and priifi she unauiBllig.
Fhrliche Bewerber
braschen aber deswe
gim micht beunruhigl s sein: Fiir
s wind sich das Gespriich ent-
spunnt umd positiv gestalten,

Auf welche Lige wiirdem Sie selbst
am efesten reinfallen®

Man finelet jo immer solehe Men-
schien am symgithischsten, die e
nem selbst fhnlich sind. Das ist
auch das Problem von manchen
Chefs. 15t der Chel selbst schr
kommunikativ, siehil er beispiels-
weist cinen extrovertierien Men-
schen ehwr positiv. 1st er dagegen
intrewertierl, wird ein sobcher e
werber wuf ihn wohl eher einen
anstrengenden Eindrock machen,
Hier ist aul jeden Fall Fingerspdt-
wengefith] gefragt, Zu jeder Stelle
uniel jedem Berufshild passen na-
tiirlich asch andere Charmktere,
Ein Buchhalter muss swangslin-
fig vin anderer Typ sein als gin
Marketingmensch,



